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院政发〔2020〕01 号

──────────────────────────────

关于印发《教育学院年度奖励性绩效工资分配

暂行办法》的通知

各单位、部门：

《教育学院年度奖励性绩效工资分配暂行办法》经学院教代会

讨论通过，现予印发，请遵照执行。

湖北文理学院教育学院

2020 年 1 月 15 日
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教育学院年度奖励性绩效工资分配暂行办法

为充分调动广大教职工积极性，有效发挥绩效工资分配的激励

和导向作用，切实促进我院事业又好又快发展，根据《绩效工资实

施办法（试行）》（校政发人【2013】10 号）、《湖北文理学院奖

励性绩效工资分配办法（试行）》（校政发人【2013】11 号）等相

关文件精神，结合我院实际，特制定本暂行办法。

一、分配原则

（一）分类管理，自成体系原则。

（二）按劳分配，优绩优酬原则。

（三）倾斜重点，统筹兼顾原则。

（四）分类切块，分别核算原则。

（五）严格考核，奖惩分明原则。

（六）公平公正，公开透明原则。

二、经费构成

（一）构成时限

以学校考核年度时间为核算时限。

（二）构成项目

教育学院全年可用于绩效分配的经费由两部分组成，一是学校

下拨奖励性绩效总量 Qi，包括业绩津贴总额 Yi、学校对二级学院的

奖励 Wi 和核心目标考核津贴 Hi；二是创收纳入奖励性绩效分配部分

Gi。

说明：
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业绩津贴总额 Yi 包括常规人才培养津贴 A1、常规科研津贴 A2、

常规学科专业津贴 A3、社会服务津贴 A4、交叉课划转 A5 和其他 A6。

学校对二级学院的奖励 Wi 包括优秀单位奖 C1、机关直附属单位

特别贡献奖 C2、党建工作奖 C3、常规工作奖 C4、特殊贡献奖 C5、

院长书记奖 C6、其他奖励 C7、试点学院补贴 C8 等。

核心目标考核津贴 Hi 包括核心人才培养津贴 B1、核心学科专业

津贴 B2、核心科研业绩津贴 B3、人才队伍津贴 B4。

核心人才培养津贴B1包括教职工核心人才培养津贴B11和专业

负责人津贴 B12。

核心科研业绩津贴 B3 包括教职工核心科研奖励 Hj 和可纳入分

配的横向科研奖励 Hg。

教育学院教职工用于分配的经费总额度由两部分组成。一是业

绩津贴部分 Zi=Qi-Hg；二是创收部分 Ji=Gi+Hg。两部分采取不同的

分配办法。

三、人员分类

学院人员分为教师和非教师两大类：

（一）教师：按岗位分为专职教师和双肩挑教师（担任设职级

管理岗位职务的教师，也称双肩挑管理人员，统称双肩挑人员）；

按类型分为教学为主型教师、教学科研并重型教师、科研为主型教

师和社会服务为主型教师。

（二）非教师：分为管理人员（包括专职管理人员和双肩挑管

理人员；辅导员列为专职管理人员）、其他专业技术人员（以下简

称：其他专技人员）和工勤人员。



- 4 -

四、核算规则

1、核算原则

“年终统筹、分类切块、独立核算”。

“年终统筹”：教职工业绩津贴每月预发部分在年终考评时非

教师考核合格及以上，教师完成基本教学任务和科研任务全额发放，

非教师考核未达到合格或教师未完成规定任务，按照相关规定年终

扣回。

“分类切块”：把全年业绩津贴总额按照“教师与非教师”、

“常规工作与核心工作”切块划分。

“独立核算”：“非教师与教师”分开独立核算。教师的“教

学与科研”分开独立核算。

2、核算办法

（1）业绩津贴部分 Zi 分配核算办法

Zi 包括可分配部分 Z 和扣除部分 R。R包括外聘教师课酬、考务

费用、班主任、教学督导、学术机构负责人、资产管理员、工会委

员、外出进修教师、新进教师等人员津贴、院内工会福利开支、各

类学院重要工作加班、节假日值班等项目。

①常规工作与核心工作切分

常规工作从学校划拨的常规工作绩效进行分配。核心工作从学

校争取到的核心工作绩效进行分配。

Z 包括常规工作津贴 Z1 和核心工作津贴 Z2。

Z1：Z2=（Yi+Wi）：（Hi-Hg）

②教师与非教师切分
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在教师和非教师分别独立核算时向教师倾斜，其中非教师奖励

绩效的“常规工作津贴部分”人均值占教师常规工作津贴奖励绩效

人均值的 80%核算。“核心工作津贴部分”人均值占教师核心工作津

贴奖励绩效人均值的 60%核算。

Z1 包括非教师常规工作津贴 X1 和教师常规工作津贴 Q1。

Z2 包括教职工核心科研奖励 Hj（带帽）、非教师核心工作津贴

X2 和教师核心工作津贴 Q2。

假设非教师折合人数为 P1，教师折合人数为 P2，则 X1/P1=Q1/P2

×0.8；X2/P1=Q2/P2×0.6。

③教师的教学与科研切分

教学工作从学校获得的教学津贴扣除非教师所占部分后由完成

教学工作量的全体教师分配。科研工作从学校获得科研津贴扣除非

教师部分后由完成科研工作量全体教师分配。

教师常规工作津贴Q1包括教师预发80%部分Q11和年终留存20%

部分 Q12

Q12 包括常规教学 Z11 和常规科研 Z12

Z11/Z12=(A1+A4)/(A2+A3+A5+A6)

教师核心工作津贴 Q2 包括核心教研 Z21 和核心科研 Z22

Z21/Z22=(B11+B4*0.4)/(B2+B4*0.6)

教师教学工作津贴总额 Y1=常规教学津贴 Z11+核心教学津贴

Z21。

教师科研工作津贴总额 Y2=常规科研津贴 Z12+核心科研津贴

Z22。
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（2）创收部分 Ji 用于以下几个部分的分配，各部分分配比例

由党政联席会研究确定。

①教职工创收平均奖(J1)；

②创收工作参与奖(J2)；

③创收工作突出贡献奖(J3)；

④全体教职工事务性工作补贴(J4)；

⑤教育学院特别贡献（特色创建）工作奖励（J5）；

⑥学生工作量津贴(J6)；

⑦预留教育学院发展基金（J7）；

⑧追加全体教职工年度业绩补贴（J8）。

（注：J8 由“非教师与教师”按照非教师占教师人均值的 80%

比例切分。非教师部分按照非教师业绩分配办法执行。教师部分补

贴教学常规工作。

J8 包括非教师补贴 Xb 和教师补贴 Qb。

Xb/P1=Qb/P2×0.8

（3）各类津贴核算管理

非教师业绩津贴 X 分配核算由办公室负责；

X=X1+X2+Xb

教师教学业绩津贴 Yj 分配核算由教学委员会负责；

Yj=Y1+Qb

教师科研业绩津贴 Y2 分配核算由学术委员会负责；

创收工作奖 J1、J2、J3 分配核算由国培管理办公室负责；

全体教职工事务性工作补贴 J4 分配核算由各院系部门负责；
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教育学院重点工作奖励 J5 分配核算由办公室负责；

学生工作量津贴 J6 分配核算由学生工作办公室负责；

3、年度考核结果的应用

年度考核结果与奖励性绩效工资挂钩，各类人员工作考核等级

系数 ki 为：优秀∶合格∶基本合格∶不合格=1.1∶1.0∶0.7∶0.4。

五、发放办法

采用全年统一核算，实行“每月预发”和“年终核发”两部分

发放。

（一）预发原则

1、全年预发部分的总数控制在当年预测常规工作业绩津贴总额

的 80%。

2、教师系列发放标准依据上年度工作完成情况（教学占 65%，

科研占 35%），年终考核后，多退少补。

3、非教师系列人员年终考核不合格者及基本合格者，按照文件

规定追回预发奖励绩效一定额度。

4、教师岗位教师担任二级学院的院领导、系、中心、办负责人、

实验室主任岗位的（坐班），享受本院同级别管理人员岗位标准 40%

的业绩津贴（注：享受岗位津贴与减免工作量只能选取一，年终核

算）。但对没有完成年度目标考核的干部，按比例扣减其享受的部

分管理岗位津贴。

（二）预发测算办法

非教师每月预发金额 Gi1=岗位分值 D1岗位分 N1
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岗位分值 D1=上一年度的 X1*0.8/12/Σ本年度 1 月非教师岗位

分

非教师各类人员岗位分 N1

人员类别 岗位名称 岗位职级 岗位分

管

理

人

员

正处级 管理岗五级 330

副处级 管理岗六级 270

院助级 管理岗六点五级 245

正科级 管理岗七级 220

副科级 管理岗八级 170

科员级 管理岗九级 130

办事员级 管理岗十级 110

其

他

专

技

人

员

正高级 其他技岗四级 320

副高一级 其他技岗五级 290

副高二级 其他技岗六级 260

副高三级 其他技岗七级 230

中级一级 其他技岗八级 210

中级二级 其他技岗九级 190

中级三级 其他技岗十级 170

初级一级 其他技岗十一级 150

初级二级 其他技岗十二级 130

员级 其他技岗十三级 110

工

勤

人

员

高级技师级 技工岗一级 220

技师级 技工岗二级 170

高级工级 技工岗三级 140

中级工级 技工岗四级 120

初级工级
技工岗五级

（普通工）
100

教师每月预发金额 Gi2=预发参考分值 D2预发参考分 N2

岗位分值 D2=上一年度的 Q1*0.8/12/Σ本年度 1 月教师预发参
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考分

各类教师预发参考分

人员类别 职称 岗位 岗位分

教

师

教授 教师岗 185

副教授 教师岗 145

讲师 教师岗 110

助教 教师岗 75

（三）年终核算

奖励性绩效按照全年核算原则进行，年终核发数额等于全年绩

效减去预发绩效。

六、考核程序

（一）教师考核

1、教学工作考核

①教学工作量考核：个人向所在系（中心）申报—系（中心）

审核—教学办汇总分析—教学委员会初审—公示—教学委员会审

定。

②教学质量考核：教学办组织班级学生和教学督导组分别对任

课教师评分—教学办汇总分析—教学委员会初审—公示—教学委员

会审定。

2、科研与学科建设工作量考核：团队（按个人完成工作量）或

个人向所在系（中心）申报—系（中心）审核—学科办汇总分析—

学术委员会初审—公示—学术委员会审定。

3、学生工作量考核：个人向学工办申报—学工办审核并汇总分
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析—学生工作领导小组初审—公示—学生工作领导小组审定。

4、教学建设与教学研究工作量考核：团队（按个人完成工作量）

或个人向所在系（中心）申报—系（中心）审核—实践办汇总分析

—教学委员会初审—公示—教学委员会审定。

5、其他各类工作量考核：个人向所在系（中心）申报—系（中

心）审核—综合办汇总分析—院务委员会初审—公示—院务委员会

审定。

（二）非教师考核

1、考核对象：学院全体非教师人员（学校另有规定的另行参加

考核）。

2、考核内容：重点考核德、能、勤、绩、廉表现和实际效果，

具体按考核办法执行。

3、考核程序：组织全体教职工对非教师人员进行综合考评—综

合办汇总分析—院务委员会初审—公示—院务委员会审定。

七、其他说明

（一）各类特殊人员

1、外出学习人员。在外出学习期间的教师补额定教学工作量、

科研工作业绩按实际完成情况计算核发奖励绩效；非教师不核发奖

励绩效。

2、外出锻炼人员。在安排外出锻炼期间，教师按其定额工作量

（其中科研工作量未完成者按其比例扣减）和综合考核为合格等级

核发奖励绩效；非教师按综合考核合格等级核发奖励绩效。

3、双肩挑人员。在行政工作考核合格的基础上可选择享两种方

式之一核发津贴。
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方式一，按同级同类教师岗位的定额工作量核发教师岗位的奖

励绩效，同时按同级管理岗位的 40%核发管理岗位的奖励绩效。

方式二，教师编制的双肩挑人员按不同职级补给相应的工作量：

学院院长、党委书记补额定教学工作量 4/5；副院长、党委副书记、

院长助理、党委委员补 3/5；系正副主任、党支部书记、实验中心主

任补 2/5。但教学工作量的超工作量不得超过 100 课时，超过部分不

再计算其业绩津贴。但要根据其担任岗位年度目标任务完成情况考

核，年度目标考核合格的，按照享受标准全额发放，则其教学工作

量不得超过其额定教学工作量 100 课时，超过部分不再计算其业绩

津贴。却因教学需要应事先履行审批手续。

4、兼任多岗职务人员。就高不就低，不重复计算。

5、新进教师。入职的第一年，教学工作量未达到全院教师工作

量的平均数的，或安排承担非教学工作的，按到岗工作月份享受院

同职级教师教学平均绩效，科研工作业绩按实际完成情况计算绩效。

6、非教师教学人员。非教师岗位经批准承担一定教学任务的人

员，按其他专技人员核发奖励绩效。

7、内退人员。不核发奖励绩效。

8、退休前三年教师。不考核教研和科研。视为完成额定工作量。

（二）人员变动时间计算

1、职级变动人员：从职级变动的下个月开始计算。

2、调进、调出（离职）、退休（内退）人员：从实际发生的下

个月开始计算。

（三）其他各种情况

1、请假人员：各类请假人员奖励绩效管理办法另行制定。
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2、受处分人员：各类受处分人员奖励绩效管理办法另行制定。

3、未尽事宜：出现没有执行依据的事项，由学院党政联席会议

另行研究决定。

八、组织领导

（一）成立工作领导小组：学院成立奖励绩效工作领导小组，

院长和党委书记任组长，其他党政领导班子成员任副组长，系（中

心）和各办负责人为成员。学院综合办为领导小组办公室，负责督

办协调和奖励绩效核算等相关工作。

（二）成立工作考核小组：学院成立教学工作、学科科研工作、

学生工作和综合工作考核小组，分别由各项工作的主管院领导牵头

组建，并报学院党政联席会议审定。

（三）分配结果确定：领导小组办公室汇总各项工作量并计算

分配初稿—领导小组审核—公示—学院党政联席会议审定。

九、其他

（一）本办法经学院教代会讨论通过后执行。

（二）本办法由学院党政联席会议负责解释。

──────────────────────────────
湖北文理学院教育学院综合办公室 2020 年 1 月 15 日印发

──────────────────────────────
共印 10 份


