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2020 年 9 月份主题党日党课材料

深入学习贯彻党的十九届四中全会精神

推进学院治理体系和治理能力现代化

郑品胜

8 月 26-27 日，学校召开 2020 年暑期中层干部“深入学习贯彻

党的十九届四中全会精神 推进学校治理体系和治理能力现代化”专

题培训班研讨交流会。培训期间，党委副书记王为一作“办学治院

的关键是什么”辅导报告，副校长刘伦钊作“深化学院治理改革夯

实学校办学基础 推进学校治理体系和治理能力现代化”辅导报告；

广西师范大学校长贺祖斌作“大学治理体系和治理能力现代化”辅

导报告、保康县委书记张世伟作“推进基层社会治理现代化的保康

实践”辅导报告。

王为一在报告中指出，一要抓好师资队伍建设。在对待教师方

面，要形成教师是办学治院的主人、教师是人才培养的主导、教师

是科学研究的主体、教师是学科专业的主宰、教师是服务社会的主

力等五点共识；在教师成长方面，树立现有教师是最宝贵的办学资

源观念，要通过目标导向（中长期个人发展目标）、任务激发（聘

期内任务清单，四大工作量：教学、科研、社会服务、学生工作）、

培训提高、团队建设、师德建设、排名公示激励等方式帮助教师成

长；在引进教师方面，要增强对人才的吸引力、要根据学科建设需

要引进人才、要注重领军人才引进、要突出人才的科研能力考查、

要深入学术圈挖人才、要依靠人才引人才。二要抓好学科专业建设。

学科建设要防离散，要坚持重点发展、坚持逻辑发展。专业建设要
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创建特色，专业人才培养目标定位要有特色、专业课程体系设置要

有特色、专业课程教学改革要有特色。三要抓好人才培养质量。抓

好教学工作，落实“四严”（严教、严学、严考、严管），落实“五

必五严”（课堂教学“必有大纲、必有教案、必有纪律、必有考核、

必须育人”，“严格课堂考勤、严格课堂纪律、严格作业要求、严

格考试要求、严谨育人”），抓好学生四大品质培养（政治品质、

思想品质、道德品质、学习品质）、努力提高“七个率”（读书率、

运动率、考研率、学科竞赛率、优质生源率、就业率、创业率）。

四要抓好学院文化建设（四种生态），形成风清气正的政治生态、

形成倾心学问的学术生态、形成“三全”协同的育人生态、形成和

谐合作的人际生态（团结紧张严肃活泼）。

刘伦钊在报告中介绍了治理和学院治理的概念和内涵、治理与

管理的区别、学院治理的要素、学院治理的特征。分析了学院治理

现状，指出学院在治理结构、治理权力配置、治理能力建设、治理

文化建设等方面存在的不足。刘伦钊指出，加强学院治理，要坚持

党对学院工作的全面领导，坚持社会主义办学方向，坚持立德树人

根本任务，坚持推进学院事业和师生共同发展这一基本原则，要加

强学习宣传、推进治理理念变革，要做好顶层设计、完善学院治理

结构，要推进制度创新、激发学院办学活力，要加强能力建设、提

升学院治理水平，要建设治理文化、创建共建共治共享学院。加强

党建引领能力、行政决策能力、学术治理能力、组织协调能力、依

法治理能力、执行落实能力，提升学院治理水平。

会议期间，发规处处长滕建河和 17 个二级学院主要负责人交流

了学习体会和办学治院的经验。
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唐峻作总结讲话。唐峻指出，通过暑期学校中层干部培训班学

习新思想，大家方向更明，干劲儿更足，办法更多；通过聆听校内

外专家的四场报告，大家对学校治理、大学治理，从理论与实践的

结合上，了解更多，理解更深入；通过院长书记的交流，大家受到

了启发、启迪、启示，对进一步治理好学院、学校，更有信心，更

有底气，更有思路和办法。

唐峻强调，教育的关键在于理念，教育的成败取决于理念；理

念是教育的灵魂，是管理的灵魂。就如何结合学校实际贯彻落实好

党的十九届四中全会精神，加快现代大学制度建设进程、推进学校

治理现代化，如何谋划好学校、学院五年规划、远景目标，唐峻提

出“生命为重，健康为基”“育人为本，德育为先”“学者为大，

学科为纲”（大有大的样子，胸怀大、视野大、格局大；纲举目张）

“发展为要，改革为源”“服务为责，开放为翼”“文化为魂，党

建为根”六大理念。

唐峻指出，学校、学院治理在制定“十四五”规划时，要坚持

“生命为重，健康为基”的理念，把师生的健康、生命、安全放在

第一位；在考虑学院、学校治理，制定“十四五”规划时，要把师

生的生命安全和身体健康，放在重要位置、突出位置。

唐峻要求，谋划学校治理，思考“十四五”规划要坚持“育人

为本，德育为先”理念，必须做好立德树人这篇大文章，想清楚“立

什么德”“树什么人”以及“如何立”和“如何树”的问题，回答

好高校培养什么人、怎样培养人，为谁培养人这一根本问题，坚持

“让学生享有更好的教育”的办学理念，坚守“学生为本，学生至

上”的责任理念，把学校建设成有品性、有文化、受人敬重的大学；
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要充分重视德育在人才培养中的突出作用，把社会公德、职业道德、

家庭美德、个人品德建设作为德育工作的着力点，将社会主义道德

观、中华传统美德以及社会主义核心价值观的道德思想内核贯穿于

青年学生德育工作全过程，在入耳、入脑、入心中引导青年学生将

其内化于心、外化于行。

唐峻强调，要坚持“学者为大，学科为纲”理念，人才是第一

资源，战略资源；教师是立教之本，兴教之源。要善于运用马克思

主义哲学这一强大思想武器分析和认识改革发展面临的现实任务、

压力，准确把握高等教育规律、人才成长规律，更好地立足教育本

质，面向工作实际，坚持问题导向、目标导向、效果导向；要善于

运用矛盾思维解决我们面临的矛盾、挑战和压力，主动深化改革，

以改革推动发展，努力提升办学质量和水平。

唐峻指出，要坚持“服务为责，开放为翼”理念，从高校的职

能来说，服务社会、服务地方、服务襄阳是我们的责任，要主动融

入社会，深度融入社会与科技发展前沿。

唐峻强调，要坚持“文化为魂，党建为根”理念。学校的文化

治理要在增强文化活动的丰富性、思想性、育人功能上下功夫；要

在提升文化活动的品质上下功夫；要在提高师生文化活动的参与度、

满意度上下功夫；要在打造文化品牌上下功夫；要在创新文化工作

体制机制上下功夫，以一流大学文化建设促进一流大学建设、一流

学科建设、一流人才培养，以一流大学文化引领社会文化。党的建

设要把“两个维护”作为最大政治责任、最高政治原则，坚持加强

和改进党的领导，营造干事创业的良好环境和风清气正的政治生态，
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努力把党的政治优势、组织优势转化为发展优势、治理优势，以实

际行动向师生交出一份满意的答卷。

唐峻指出，以上六大理念，贯穿了人本思维、底线思维、战略

思维、系统思维、整体思维，把握了人的全面发展和人才成长规律、

高等教育规律、发展规律、办学规律、党建规律。唐峻要求，在学

校治理、“十四五”规划编制中，要贯彻落实以上六大理念，认真

“领”，用心“导”，真正学明白、想明白、干明白，认真做好“新

时代学校治理现代化”和“十四五规划”这两篇大文章，给全校师

生交一份合格的、优秀的答卷。

关于今年的工作，唐峻指出，今年以来，全校各单位坚持以习

近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚决贯彻党中央和省委

市委决策部署，全力应对疫情防控、线上教学、毕业生返校离校三

场大考，挑战前所未有、极其罕见，工作纷繁复杂，部署及时周密，

落实有力高效。

归纳上述辅导报告和讲话精神，就如何提升教育学院治理能力

水平，谈三点体会和感受，供大家参考。

一、加强治理理念思路的顶层设计

理念思路管方向，办法措施管过程，经验做法出效果

观念比能力重要，策划比实施重要

行动比承诺重要，选择比努力重要

成功者找方法，失败者找理由

深刻认识提高学院治理能力水平的重要性
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自党的十八大以来，尤其是党的十八届三中全会以来，“治理”

已成为影响我们社会工作生活的高频热词。从过去的管理到当下的

治理，一字之差的言辞微变中，反映出我们国家、社会、以及社会

公民等各个层面正在发生一场思想观念的深刻变革。习近平总书记

指出：“治理和管理一字之差，体现的是系统治理、依法治理、源

头治理、综合施策。”党的十九届四中全会，聚焦坚持和完善中国

特色社会主义制度，把推进国家治理体系和治理能力现代化作为我

们党和国家的一项重大战略任务，标志着我国开启了中国特色社会

主义治理新时代。......

坚持问题导向，树立问题意识、转变思维方式和工作方式，善

于总结分析，及时发现问题、科学分析问题、着力解决问题，对可

能出现的新情况新问题做到心中有数、准确把脉、精准施策。

坚持目标导向，要以实现目标为方向，切实增强工作的方向性，

使各项工作紧扣目标要求来开展推进。

坚持效果导向，要以工作成效为标准，让工作经得起检验，实

事求是，讲真话、察实情、干实事，切忌形式主义，提升工作实效。

二、加强治理能力建设，提升学院治理水平

一是党建引领能力（政治、思想、组织建设）党要管党；党建

要引领发展、促进发展；忌就党建言党建、党建和中心工作两张皮。

二是领导决策能力（领导素养、决策机制、决策效果）

三是学术治理能力（学术权威、学术队伍、学术文化）

四是组织协调能力（目标聚力、组织动员、资源分配、矛盾调

处、利益协调）
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五是依法治理能力（法治意识、制度制定、制度执行）

六是执行落实能力（责任意识、工作作风、落实督办、民主监

督）

能力建设途径:学习、思考、实践、改进。当今社会，日新月异，

不学习、不更新就会落伍，不学习、不更新就不配搞教育。

三、加强治理文化建设，创建共建共治共享学院

一是加强学习宣传，推进治理理念和治理方式转变。（治理思

想学习、章程制定与学习）

二是加强精神文化建设，凝聚学院共同价值追求（学院办学理

念、发展愿景、学院精神、价值标准、文化传统）

三是加强制度文化建设，形成依法治院的法治文化（制度共同

制定、规则人人遵循）

四是加强物质文化建设，营造学院和谐氛围（和谐出生产力）

五是加强统筹谋划，抓大教育、大教学（坚决杜绝就事论事，

两张皮），抓基础、抓细节、抓融合、抓合力（如考研、入学教育）

学院治理目标：在五大发展理念指导下，牢固树立加快发展、

高质量发展、安全发展、创新发展、开放发展的意识，毫不动摇抓

好发展第一要务，在全院形成盼发展、谋发展、抓发展、促发展、

“我为发展做贡献”的氛围和格局，建设人人有责、人人尽责、人

人享有的治理共同体。党员、干部在学院治理中要做到“六个突出”：

突出师生主体地位、突出学生中心地位、突出立德树人、突出育人

为本、突出基层基础、突出依法治理。


