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院政发〔2020〕15 号

──────────────────────────────

教育学院班级工作（班主任）绩效考核办法（试行）

各系、中心、室：

为进一步加强学生班级治理体系和治理能力水平，提升协同育人

工作合力，凸显班级治理实效，凸显优劳优绩优酬，特制订本考核办

法。

一、考核原则

1.坚持过程考核与结果考核并重的原则，凸显治理效果；

2.坚持基础管理与特色创新相结合原则，凸显治理特色；

3.坚持考核结果与业绩奖惩相一致原则，凸显优劳优酬。

二、班主任工作考核类型及绩效标准

班级工作采取“奖励性绩效”和“基础性绩效”两个方面进行考

核。学院按照每年每班 3500 元标准整体划拨班主任业绩津贴。依据
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本考核办法中的观测点先对班级工作进行专项考核并予以奖惩，执行

完全部“奖励性绩效”后，剩余津贴再按照“班级容量系数”和“学

生评价考核”核发班级工作的“基础性绩效”。

三、“奖励性绩效”考核内容及观测点

（一）班级基础管理

1.班级课堂出勤率：每周按年级进行排名积分（如：2018 级含专

升本 6 个班，第一名积 6 分，第二名积 5 分，依次排序积分），年底

依照积分高低分别给予 500、400、300、200、100、0 元的奖励（只

有四个班的年级，按照 500、400、200、0 元标准执行）。课堂考勤

以学生会和学工办两方面的抽查汇总为准。每周日公布本周考勤及积

分排名情况。

2.安全教育及安全管理：班级认真落实学生安全工作“五项禁令”

和“五项基本制度”，全年无任何安全事故的班级，奖励 200 元。未

上报“周末晚点到表”扣 50 元/次，“每月安全研判”未落实的扣 50

元/次。

3.班务工作手册：班务工作手册是班级微观治理和量化管理的重

要观测点。班务日志填写及时、详实、全面，按年级奖励前两名各 300

元（凡虚假记载，一经核实，取消奖励并全院通报批评）。

4.寝室文化建设：各班应大力营造“净、静、竞、敬”寝室文化

氛围。每申报并获批一个校级“优秀寝室”奖励 300 元，申报并获批

一个院级优秀寝室奖励100元；寝室违纪违规被学校每通报一例扣100

元，被学院每通报一例扣 50 元。

5.实行班主任随堂听课制度：原则上，班主任每两周应随班听课

1 次，了解班级学习和思想状态，并及时将经任课老师和班长签字的

《听课记录表》交学工办留存备查。随堂听课应在班务日志中有印证。
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班主任随堂听课奖励 50 元/次（一学期最高奖励 300 元）。

6.实行走访寝室谈心谈话制度：原则上，班主任每两周应至少走

访 1 次学生寝室。班主任一学期深入学生寝室少于 4次的，每少一次

扣 100 元（此项以寝室楼栋值班室登记记录为准）。晚自习期间，学

生寝室应该保持学习状态，杜绝游戏和电影。年级辅导员应经常深入

寝室了解、指导学生学习生活。

7.学年班级展示会：年度班级展示会获得年级前两名的，奖励 400

元、200 元。展示会现场开展班主任熟识学生的测评活动，按年级对

熟识率前两名的班级给予 200 元、100 元奖励。

8.凡班级未按学院要求参加相关活动或完成工作任务的，每项次

扣 100 元。如主题班会（每月 1 次）、班主任会议、校院活动、提交

班级材料等。

（二）学风建设

9.优良学风班：依照《湖北文理学院优良学风班评选条件》，申

报并获批校级“优良学风班”奖励 1000 元。

10.课程及格（合格）率：实施班级学期学业及格（合格）率、

违纪率统计通报制度。各班应加强学生学业规划和学业指导，加强诚

信教育和考风考纪教育，考试违纪扣 100 元/人次。

11.读书率：鼓励各班独立开展读书笔记、课堂笔记、作业等评

比展示活动。凡班级提交的优秀读书笔记、课堂笔记、作业被学院采

纳并集中展示的，奖励 50 元/人次。

12.学科竞赛率：班级学生参加学科竞赛并获奖，奖励 30 元/人

次（此项 500 元封顶）。

13.创新创业训练率：班级学生参加创新、创业训练项目，立项

奖励 30 元/人次，结题奖励 30 元/人次，在此基础上公开发表论文的
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奖励 100 元/篇（此项 500 元封顶）。

（三）校园文化活动及特色

14.运动率：班级学生利用“步道乐跑”软件运动完成率达 90%

以上，按年度奖励 300 元。

15.校院两级运动会：运动会是班级组织管理和精神面貌的集中

展示。院级运动会以班级为单位组织开展，获得年级前三名的班级分

别奖励 600、400、200 元。校级运动会单项比赛获得 1-3 名奖励 100

元、获得 4-6 名奖励 50 元，集体项目获前三名奖励 50 元/人。

16.五个校园创建：凡在五个校园创建活动中获得校级奖励和表

彰的班级，奖励 300 元/项。

17.班级特色活动：经班级申报并由学院认定具有特色鲜明、内

涵丰富的活动，学院对班级特色活动给予经费支持，活动结束后视效

果给予 200-500 元的奖励。

18.班级特色个人或集体：获得校级典型个人（“十大读书人”、

“校长奖学金”、“卧龙英才”、“五四青年奖章”等）奖励 200 元

/人，校级优秀班集体奖励 500 元，省级表彰的各类先进学生典型奖

励 600 元，省级先进班集体奖励 1000 元，国家级先进班集体奖励 2000

元。

19.典型宣传：各班每年度应在教育学院网站或“HW 学高为师身

正为范”微信公众号上至少发表 2 篇高质量、有特色的涵盖班级学风、

特色活动、主题班会、志愿服务等典型宣传材料，每少一篇扣 100 元，

每增加一篇奖 50 元。

20.社会实践活动：凡在寒暑假社会实践活动中获得校级奖励和

表彰的项目，奖励 300 元/项。

（四）毕业生工作
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21.就业率：各班就业率底线目标值设为 80%，在此基础上，每增

加一人奖励 100 元、少一人扣 100 元。年级就业率达不到学校要求，

且就业率在学校 17 个二级学院后三名，参照倒数第四名，每少一个

百分点扣年级辅导员所带班级的班主任津贴 100 元。

22.创业率：创业率达到 3%奖励 300 元，在此基础上每增加一人

奖励 100 元。

23.考研录取率：普通高考班考研录取率达到 15%，奖励 500 元，

且每增加 1 人再奖励 200 元；专升本班考研录取率达到 8%，奖励 500

元，且每增加 1人再奖励 200 元；技能高考班考研录取率达到 5%，奖

励 500 元，且每增加 1 人再奖励 200 元。

24.就业核查出错率：确保就业率真实性，就业核查出错扣 100

元/人，此项 1000 元封顶。

四、“基础性绩效”考核内容及观测点

1.班级容量：班级容量按 50 人一个标准班，每增加 10 人绩效系

数增加 0.1，班级容量 1.2 倍封顶（同一年级、专业相近的两个班总

人数在 70 人左右的，原则上合并配备一名班主任，且班主任享受合

班的“奖励性绩效”和“基础性绩效”）。

2.学生评价：依照《湖北文理学院班主任考核办法》中“学生评

价”观测点每学年对班主任工作予以测评，按照 1.1：1.0：0.9 的比

例分配优秀 20%、良好（合格）70%、基本合格（不合格）10%的“基

础性绩效”。

五、几点说明

1.原则上，班主任应跟班任满一届，若遇特殊情况或班主任考核

不合格，学院将及时予以调整。鼓励优秀的班主任担任两个班级的班

主任工作。
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2.原则上，辅导员、专职副书记应担任其所负责年级的班主任工

作，“班级基础管理”项采取只扣不奖的办法，且所负责的班级工作

需在年级排名靠前，起到引领示范作用。

3.学院学生工作年度考核进入学校前三名，依次给予学生工作办

公室 3000、2000、1000 元奖励。

4.本办法自 2020 年 9月 1日开始试行。

5.本办法未尽事宜及解释权由学院党政联席会议决定。

湖北文理学院教育学院

2020 年 9 月 18 日

──────────────────────────────
湖北文理学院教育学院综合办公室 2020 年 9 月 18 日印发

──────────────────────────────
共印 10 份


