
不忘初心，砥砺前行

--记湖北文理学院 2010届毕业生范晓炜

范晓炜，男，2010年毕业于湖北文理学院教育学院。现在杭州

开办了一所幼儿园。

作为学前教育专业 10届的毕业生，能在本科毕业的第 7个年头，

投资开办一所属于自己的幼儿园，也许在其他专业的毕业生看来不值

得一提。但对于教育专业毕业，有教育理想和教育情怀的我来说，一

所能施展自己教育理想的学校，就变得弥足珍贵。简单和大家分享一

下我从踏进湖北文理学院到现在的一些感受和经历，期望能对你们有

所启发。

四年隐读，立下志向

进入湖文，不管你是满意也好，愤懑也罢，你都将在隆中山下，

渡过你人生中最弥足珍贵的大学时光。湖文不是我理想的学校，学前



教育专业，也不是我理想的专业。第一次高考时，超过湖文 30多分，

为了自己理想的大学最终还是选择了复读，没想到，第二年还是机缘

巧合的来到了湖北文理学院。我的大学时光，是在各种学生活动、社

会兼职和忙碌的学习中渡过的。大学期间，我销售过折叠桌、电脑椅、

报纸等商品，也做过家教、促销员、列车员等寒暑假兼职。经过大学

四年的专业课学习，我从幼儿教育的门外汉，到毕业以后立志要办几

所属于自己的幼儿园，利用自己的绵薄之力，为中国幼教事业的发展

做点事情。你对待大学生活和学习的态度，将对你以后参加工作有很

大的影响。我觉得进入一所大学进行专业学习，关键还是要摆正自己

的心态。上什么大学，学什么专业，都不是最重要的。重要的是，要

搞清楚，你在一所大学，你想学到什么。湖文宁静的校园环境，齐全

的专业设置，尽职的老师和丰富的藏书，能为你学习任何专业知识，

提供一个足够好的平台。而且，在信息时代，你可以非常方便地看到

世界顶级大学的公开课，也可以利用寒暑假去大城市进行社会实践开

阔眼界。

北山首都，小试牛刀

大学刚毕业，在很多同学都在应聘幼儿园老师或者嫌幼师工资

低而转行的时候，我应聘上了北京明天幼稚集团的总院长助理。我打

动总院长的，既不是湖文的影响力，也不是自己的专业课知识，而是

大学期间丰富的社会实践经验，吃苦耐劳的品质和矢志不移的精神。

作为学前教育专业本科毕业的男生，我从来不觉得自己会比部属师范

大学的学生差。因此，我大四开始就开始给幼教行业全国排名靠前的



幼教集团和早教公司投简历，而且，保证投出去的每一份简历都用心

制作。给北京明天集团总院长的简历，一年之内投了 4-5次。最终是

我锲而不舍的精神和良好的专业素养打动了这位北京幼教届的前辈。

我入职伊始，就负责一所集团即将接收的街道幼儿园的筹备工作，从

最开始的一头雾水，到后面的逐步上手。筹备阶段就我一个人在办公

室闭门造车，因为筹备时间比较宽裕，给了我一个新手充足的学习时

间。那段时间，白天在办公室搜集各种资料，起草各种规章制度，制

定各种计划总结；晚上和周末骑个破自行车混进北大做旁听生，选修

哲学、法律、经济等人文类的课程，开阔自己的视野。经过半年的等

待和筹备，2011年 2月正式从街道接手“幼儿园”。原以为是一所幼

儿园，实际上就是街道的一个 800平米的办公场所。我和街道办完交

接，然后就是我和集团总部各职能科室的工作衔接。然后就是紧张的

设计、装修、招老师、招学生，和街道，城管，社区，物业各种沟通。

初入职场的我，用尽全力地做好每一件事情，战战兢兢地处理好各方

面的关系。虽然也碰到许多问题，但在集团各位领导的帮助下，新园

也于 9月 1号正式开园。幼儿园麻雀虽小，五脏俱全，开园只是万里

长征第一步，开学后的管理，更考验一个园长的管理智慧。在一位有

多年工作经验的副园长的协助下，经过半年多的运转，也总算使一所

小幼儿园走上了正轨。可能也是考虑到我管理经验不足，第二年初，

我又被总院长直接调到下属的 IT公司做人力行政经理。又是一个新

的行业，不同的工作内容，面临着更多的挑战。从最开始的工作交接，

到慢慢上手，最后到得心应手，又花了一年多的时间。后来，因为总



院长退休的缘故，我也就从北京辞职，开始了一段说走就走的旅行。

南下上海，积累资本

为了能拥有一所自己的幼儿园，必须积累至少 100万的资本才

行。于是，我选择在经商氛围浓厚的上海，从事建材贸易行业来进行

资本的原始积累。商业，不比幼儿园，能给你充足的时间去准备，商

场瞬息万变，商机稍纵即逝。因为大学室友的缘故，我在 2013 年 9

月进入了钢材贸易行业。2013-2016年，正是钢贸行业最低迷的时期，

大批老板跑路，市场倒闭，银行收贷，人人自危。在市场低迷之际，

很多人看到的是危机，而我却觉得是商机。因为人人自危，大家做生

意越来越规矩，也就没有了随意的欠账，我坚持维持较低的利润率，

争取最快的资金周转率。从最开始，对建材行业一无所知，到后面对

市场行情和终端客户的准确把控，4年的时间，积累了人生的第一个

100万。建材行业的 4年从业经验，让我对商机的把控和资金的高效

使用有了更深的认识，也为以后自己办园积累了原始资本。

情定杭州，施展抱负

2017年 4月，经过 6年的努力，我们终于在杭州开办了一所属

于自己的幼儿园。因为老婆的大力支持，我们放弃了原本稳定的生活，

来到杭州租房办学。虽然现在幼儿园还处在招生阶段，但我们每天都

在努力地做好每一件事情，希望幼儿园能尽快地走上正轨。

最后，感谢学校，给我这样一个机会，能和学弟学妹们分享一

下自己的经历。人生是场马拉松，没到最后绝对不能认输。回首参加



工作这 7年，我从事过很多工作，成功经验虽然没多少，不过，经验

教训倒是很多。希望学弟学妹们，在大学阶段的学习中，能尽快找到

自己的兴趣点，多给自己学习各种知识和锻炼各种能力的机会。万一

暂时没发现兴趣点，也不要放弃，大学阶段努力学好自己的专业，也

许本来没兴趣的，学进去后，就自然产生了兴趣。参加工作以后，谦

虚谨慎，踏踏实实的做好本职工作，工作之余，也要想自己未来的发

展方向和职业规划。人生需要规划，但不要刻意计划，做好自己的本

职工作，静待成功来敲门。

湖北文理学院教育学院学前教育专业 2006级 范晓炜


